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民企在“一帶一路”中有何用武之地？ 

 

台北，2017 年 9 月 26 日——第五屆劍橋大學國際房地產金融投資峰會近日在香港隆重舉行，

此次峰會由全球頂尖學府——劍橋大學土地經濟系及房地產金融亞洲校友會聯合主辦，是房地

產行業領軍人物與學術專家的年度盛會。20 多位重量級演講嘉賓濟濟一堂，以主題演講及座

談辯論的形式探討城市發展、一帶一路、O2O、聯合辦公等熱門議題，200 多位專業人士蒞臨

此次峰會。 

戴德梁行亞太區董事局主席暨大中華區行政總裁張國正先生受邀出席本次活動，並深入解讀

“一帶一路”對中國和世界的機遇與挑戰。談到“一帶一路”，德勤國際業務發展部董事總經

理、不列顛帝國勳章獲得者 David Percival 先生拋出問題：民企在“一帶一路”中有何用武之

地？ 

 

張國正先生認為：國企的優勢在於大型基礎設施建設，比如軌道交通、保障房、石油管線、港

口城市開發和大型工業園區。而民企的合作機制靈活、成本低、服務範圍廣，能參與到這些工

程項目的施工外包、零配件供應、配套支持等子、分項目之中。 

他舉例說，中國交建在埃塞俄比亞投資興建超過 20平方公里的 Arerti建材家居工業園區，建設

路網、產房及其他基礎設施建設，之後又大力吸引國內民營企業進駐產業園，促進國內生產轉

移以及當地經濟的發展。這樣的例子並不少見，可以說是“國企搭台，民企唱戲”，合力推進

“一帶一路”建設。 
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張國正先生也指出，民企一直是“一帶一路”的生力軍。目前“一帶一路”上 PPP 項目總規

模超過 10 萬億元，已完成項目中的 45%都由民企擔綱。不過，大量民企仍是單打獨鬥，在新

市場也面臨不少挑戰。建議民企緊密聯繫央企、國企搭建的平台，或者民企之間“抱團”有機

協助，同時尋找專業的“走出去”顧問公司尋求協助。 

關於“一帶一路”投資機遇，張國正

先生認為處處皆有機會。他說不少東

盟國家、尤其是馬來西亞柔佛州新山

市已經有多個中資項目，都運營得不

錯。而非洲是旅遊勝地，但目前特別

國際品牌酒店匱乏，這也是投資者的

機遇。在張國正看來，新市場機遇與

風險並存，“一帶一路”要求從業者

對世界各地市場、政策、資金、項目

流程等加深了解，方能在更廣闊的平

台上有所發揮。一個有實力、值得信

賴的伙伴會令企業如虎添翼。 

戴德梁行一直密切關注並參與“一帶一路”框架下各種形式的合作，無論是老港改造、旅遊地

產、高科技產業園、酒店開發，從開發、投資顧問服務，資源整合、到海外融資等方方面面，

在五大洲超過 20 個國家和地區，已經成功協助企業“走出去”。 

-結束- 

關於戴德梁行  

戴德梁行是全球領先的房地產服務商，致力於幫助客戶轉變人們工作、購物及生活方式。我們遍布全球
70 多個國家, 擁有 45,000 名員工，通過兼具本土洞察與全球視野的房地產解決方案為客戶和投資者創造
更大價值。戴德梁行是全球最大的房地產服務運營商之一，年營業收入達 60 億美元，核心業務包括租
賃代理、資產服務、資本市場、設施服務 (C&W Services)、全球企業服務、投資及資產管理 (DTZ 

Investors )、項目管理、租戶代表以及估價及顧問服務。 2017 年是 Cushman & Wakefield 品牌創立 100

週年，標誌著我們將理念付諸行動已持續整整百年。更多詳情，請訪問 www.cushwakecentennial.com、
www.cushmanwakefield.com.tw 或在推特上關注 @CushWake。 

 

 

 

 

如有查詢，媒體請聯繫：  

錢穎 

大中華區市場營銷及傳播部董事 

電話：+86-10-8519-8040 

mandy.qian@cushwake.com 

黃婷鈺   協理 

台灣媒體聯絡人  

電話：(02) 8788-3288 轉 220 

clio.ty.huang@cushwake.com 
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